SADRZA)J

I 1= o 7
Teorijsko — metodoloski aspekti proucavanja tehnoloSKog razvoja.............ccccoveeneoevnicsnssnecninians 9
Pojam i 0s0benosti tehNOIOSKOG razZVOJa............ccceeureereeisieieisteeste ettt 12
Osnovni pravci delovanja tehnoloSKOG raZVOJa ..........c..vovvveerevrereesisse st 23
Fundamentalna razvojna iStraZivanja................ccevreenireieinisiensssessisse st 31

Povezanost nauke i tehnike
Elementi tehNolOSKOZ razvoja.......cccuviiieiiiiieie et 37
Koncentracija i centralizacija proizvodnje.......ceeeeicciiiiiiee et 41
Bl aTaTe R idTe] (o1 =Y o] [V ol - SRR 43
Stepen razvoja naucno-tehnoloske politike .........coeeeieiiiiiiiecc e, 46
Savremena medunarodna tehnolo$ka saradnja .......ccccecceeeeiiiieccceee e 47
Izgradnja savremenog tehnoloSkog brenda..........ccceeeciiiiiciiii e 48
Istorija KOrporacije INtel ......ccueeiieeiieeeee e s 50
Evolucija strategije brendiranja.........coeereiiiieiiiieee e 51
Pokazatelji USPENa.........uiiiieeee e e e 56
REZIM ettt et ettt e e e e s e e e e e e e e s bbbt e e e e e e s e abeneeeeeeeaannee 65
Primer upravijanja brendom Sa VISOKIM raSEOM ............ccoveeviveesisvreirisisisssssssssssssissss s ssssansnsnns 66
REZIMIE ettt et st e e st e e s et e e e st e s e bb e e e enree e s naeeeenreeenans 80
Ponovno brendiranje konsalting brenda, studija SIUCEJa ................couvverrerrirereirisisieeseeeseisiei 81
AKSENCER ....ctctietettietete ettt bbbt bbb bbbt b st s s s s sans 81
IStorijat KOMPANIJE c....eeeiiieeee e e e e e a e e 82
(U] To - W g -1 [ ] V= [PPSR 83
[ aTo )V aTo T o {=T o Vo [T =T o V[T USSR 86
Repozicioniranje Andersen konsaltinga ...........coccveeeiiieeeciii e 87
RAZVO] NOVE POZICIE .uuvvrieeieei ittt e e ettt ee e se st e e e s e srree e e e s s e s aaraeeeesseesnssreeeeassennns 88
Proces ponovnog brendiranja i repoziCioniranja.....ccccccceeeecieeeeecieeescieeesieeeeeee e e 88
Prva javna prodaja akcija i finansijski rezultati..........cccoceevierniiiinie 89
REZIME ittt e e e et e e e s e sttt e e e e e s bt te e e e e e s e abateeeeeeenanaes 93

L =T o P 95
METODOLOGIJA MERENJA STEPENA | DINAMIKE TEHNOLOSKOG RAZVOJA............ovvveee.... 97
Determinisanje osnovne koncepcije tehnoloSKOG razvofa.............cvveceeeveereeineeresirisesreiseeeseiseeins 97

Merenje tehnoloskog razvoja sa stanovista produktivnosti rada........cccceeevevevcceeeecnennnn. 99

Opredmeceni i neopredmeceni tehnoloski Progres ........c.ceevveeveeinieeniennieeieenee e 99
Pokazatelji stope i brzine difuzija savremenih tehnologija .............c.cevveeveeeeeereivesreeeesieeeeseians 105
Obim i struktura investicija U 0SNOVNA STEASIVA ...........ccccerrverereieisisiessisesiessssss e sesss s 109
Nivo kvalifikacija i kvalifikaciona struktura ZapoSIENiR..............cceevvvrrvcssiieiesiesses e 110
Promene u strukturi industrijSKe ProiZVOQNJE............cccrereriieriresissesess st 111
Kvantitativne metode merenja tehnoloSKOg razvoja..............covveeeenirevniesirsisissesissesisesisin 112



Mogucnosti i metode predvidanja tehnoloSKOg razvoja............ccceevvvevsiveensiesisessissesissis s 116

Delfi metod predvidanja......c.cccceer et e e e enes 121
PATTERN MELOTA....ciiiiieiiiiiierie ettt sttt st s st e st e saes 122
Morfoloska istrazivanja — brainstorming i scenario metod........cccccccevevevveeiniennn. 122
Brainstormig Metoda. .....c.ei e 123
SCENAIMO MELOTA . .iiiiiiie ittt e s ettt e e e rate e e sabaeesaabeeeens 123

Metode i tehnike kreativnog razmisljanja ........cccceeeeieeiciiiee e 123

Metode ranga ocene i selekcije tehnologije.......ccecviviiiirieiiiiniecie e 124

MEEOT AHP ...ttt sttt st s b e s be e st e e sbeesat e e sareeaeas 124
NEWTECH EXPErt ChOICE ..ccuvvieeeiiieecteee ettt e eettee et e e et e et e s s nae e e e sneaeeenes 126
Prognoziranje tehNOIOZIJE .....ccceeriiiriiiiieeeetee e 127

Tehnika prognoziranja tehnNologije.......cccccvuevieiiiiiiciie e 127
Ogranicenost prognoziranja tehnologije .......c.cococuieeeiiiiicciiee e 128

L =T o Y 131
ANALIZA TEHNOLOSKOG RAZVOJA | TRANSFER TEHNOLOGIJA ........oovvveeeeeeeeceeeeeeesereee. 133
Nauka u funkciji tehNOIOSKOG FZVOJA...........cuiereeririireirireisisiseseis sttt 138
KIaSifikacifa teNOIOGIA ............c.cveruierieririsisests sttt 142
KIASIENE tEANOIOGIE ........cvveveieieeeeee ettt nennn 144
ViSOKE LERNOIOGIE ........vvvveveeieesises ettt st bbb ena s aenn 145
Informatizovane KIaSiCne teANOIOGIE .............ovevveruierierriresrsis st 147
Monitoring okruZenja i reagovanja na promenu eKSterne Sreding..............ocoevvveervvrieesvnsirsninsnenns 148
TENNOIOSKA PIFAMUTA..........co.eeeeeeeeeee ettt ena s esseneen 150
Kupovina licenci industrijske SVOJIN | KNOW-NOW=............cccocovveeueririiersisisisessssseessisis e 152
Novi mehanizmi transfera i SUpstitucija tehnoloGija.............cccvveveeieerriieeseiesisee e 156
L = Y 165
SAVREMENE STRATEGIJE TEHNOLOSKOG MENADZMENTA ..........coooeeeeeceeeeeveeesseeeeeesseeees 167
Ofanzivna inovativna strategija tehnoloskog razvoja......ccccccceevecieeiviieeccciee e, 172
Defanzivna inovativna Strategija .....cccccveeevceieeeeiiie et 174
Imitativne strategije tehnoloSkog razvoja ......cocceeeeeeiieeiiiinieccceeeeceee 175
Satelitske strategije tehnoloSkog razvoja ........ccceeveevieenieiniiiceee e, 176
Tradicionalna strategija tehnoloSKOg razvoja......cccceevieeciierieecie e ceeecee e 177
Oportuna strategija tehnoloSkog razvoja........cccccueeeeiiiieccciee e 177

Proces strateskog planiranja i tehnolo$ki menadZment ...............cvvrerrneniornenisresisenesenes 180
Nove metode izbora tehnoloSKih SIrategija ............ourvereeurieririsiresisestse s 184
Instrumenti za izbor tehnoloSke strategije i tehnoloSka klasterizacifa..............c.coovvvvveeeerveevvnnnnn, 186
TEANOIOSKI KIGSTEY ...ttt 192
Zivotni CikIUS Proizvoda i tEANOIOGIE ...........ovv...oeevveeeeeeeeeeseeeeereeseseeeeseeeseee e eeeesee s seseseees 199
Primer Zivotnog CikIUS@ PrOIZVOGA................vureerereirisieisisesisesis st 204



Faza uvodenja novog proizvoda Na tZISHe.............cccevverirrisiress st 209

Strategije marketinga u Zivotnom CikIUSU PrOIZVOUA .............oc.ceveiureereriisiciseisesieseseeeiseeieissieen 217

Y LT N 221
Savremene inovacije tehNOIOSKOG rAZVOJA ............cccucueeiereeereieeeeiseeseeee e 223
Uloga i znacaj inovacija kao akceleratora tehnoloSKog razvoja...........c.ccceevvivvvvvvceeesrsisissrssninins 225
KIQSEIZACHE INOVACIA ...ttt 236
MENAUZMENE INOVACIA. ..ottt 238
POrtfolio MENAUZMENL ...t enas s eaeen 245
Tehno park i tehNOPONISI XXI VEKA.............cceeeeeeeieieeeeeecs ettt 250
Primer strategija inOVacion0g DiZNiSQ.............ccccveriverursisiieisiiesssieesssssesssie s sssas s 261
Multimedijalne tehnologije i SAEIIESKE VEZE............ccvveveeeeeirieeieeeeiiesis e 263

(O Lol =T o J TN o F= Y F=1 11101 I RSP UUUOt 264

SAtElItSKI SISTEMI c.veiiiiieieeciee e s 268

GPS SISTEIM ..t e e e e s e s e e e e e e snneeeeas 270

Robotika, automatizacija i fleksibilnost proizvodnih SiSteMa.............ccoeceveeeeeeivesreeieesieererseiias 273
[20e] oTo ) i1 TP PR PRUUPPTPRRRRRt 273
AUTOMALIKA 1 e e 275
Fleksibilnost proizvodnih SiStemMa.......c..eeiiiiiieeiiiicccee e 276

L =T 1 Y 281



